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新型コロナ禍の長期化や原油・原材料価格の高騰などに加え、実質無利子・無担保保証のいわゆるゼロ
ゼロ融資の償還が本格化する中、資金繰りのみならず多様な経営課題に直面する中小企業者に対し、金融
機関や地域の中小企業支援機関などが、それぞれの強み・特性を生かしながら相互に連携・協働し、早い
段階から金融支援、経営改善支援に取り組むことにより、中小企業者の収益力の改善を図ることが求められ
ています。

このような取組を加速するため、県内金融機関や中小企業支援機関、士業団体などで構成する「かごし
ま中小企業支援ネットワーク」（事務局：県中小企業支援課、以下「ＮＷ」）において、従来の事業再生支
援や事業承継支援の連絡会議に加え、新たな枠組として「経営改善支援連絡会議」（事務局：当協会）
を新設し、４月１日より運用開始することとなりました。（令和５年２月３日代表者会議で承認）

経営改善支援連絡会議の位置付けは次の通りです。

ゼロゼロ融資の償還本格化に向けた経営改善支援体制を
強化します！！

代表者会議
【事務局】
県中小企業
支援課

経営改善支援連絡会議
【事務局】協会
【内容】運営方針、
情報共有、事例紹介、
実績報告

【議長】協会常勤理事

（R5.4 下旬開催）

個別経営相談会議
　金融機関等ＮＷ会員からの個別中小企業者に係る支援要請を受けて、１次
支援（現状把握）を行い、２次支援として必要に応じて事業者、取引金融機
関及び支援機関で構成される個別経営相談会議を開催し、資金繰り支援や本
業支援を行う。

幹事会
【事務局】協会
【参加者】県内に本店
を有する金融機関、
活性化協議会
【内容】運営方針等の
事前調整

（R5.4 中旬開催）

個別経営相談会議
【事務局】協会
【参加者】事業者、
取引金融機関、支援
機関

【内容】資金繰りや
本業支援策の協議・
検討、とりまとめ

新　設

かごしま中小企業支援ネットワークにおける
経営改善支援連絡会議の位置付け
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1次支援

（現況把握） モニタリング
２次支援

（必要に応じて
  個別経営相談会議）

支援要請書を協会へ提出

２
次
支
援
の
支
援
内
容

支援策

資金繰り
支援　　

本業支援

支援内容

新規融資 事業者
取引金融機関
商工団体
各支援団体
よろず支援拠点
中小企業活性化協議会
保証協会
　
各々の経営課題に応じて
メンバーは構成

条件変更

資本性ローン

専門家派遣

経営改善計画策定支援

メンバー

計画
策定

販路拡大、新規取引先の開拓

新商品の開発

新分野進出、業種転換

経費見直し、経営合理化（DX）

人材育成

補助金申請支援

当協会保証部内に経営相談班を設置し、経営改善支援連絡会議の事務局とします。
経営相談班は、協会職員 2名と金融機関ＯＢ職員 2名で構成します。

　　　右　　柚木崎マネージャー
　　　左　　荒木サブマネージャー
写真中央左　有満参与
　　中央右　脇参与

▶お問い合わせ先

保証部 経営相談班　　TEL 099-221-0231　FAX 099-222-1093

私たちが
担当致します！

経営改善支援の業務フロー

事務局
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